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A cash flow, vagyis a pénzaramlas a beérkezd és kimend pénzmozgasok dsszegzését jelenti egy adott
id6szakban. Vagyis még egyszerlibben azt, hogy mennyi pénz érkezett be a bankszamlankra vagy a
hazipénztarba, és mennyi pénzt fizettink ki adott id8 alatt.

A cash flow-kimutatas vagy terv egy olyan pénzlgyi jelentés, amely részletesen bemutatja a szervezet
pénzbevételeit és kiadasait, lehetévé téve ezzel a pénzaramlas nyomon kovetését.

A PENZUGYT TERVEZES SORAN

P a koltségvetési terv azt mutatja meg, hogy milyen koltségekre és bevételre kell szamitani a
jovében,
= vagyis, hogy mire lesz pénzunk;

» acash flow-terv pedig arra ad valaszt, hogy mikor fog rendelkezésre allni a szikséges fedezet
a bankszamlankon,
- vagyis, hogy mikor lesz ra pénzunk.

Ahhoz, hogy jobban megértsik, miért fontos a cash flow a szervezet pénzlgyei és a szervezet
muUkodtetése szempontjabdl, kdvessunk végig egy leegyszerUsitett példat!

PELDA

Egy Uj projektunk keretében szeretnénk megjelentetni egy kotetet a mar meglévd oktatasi
anyagainkkal. A kényv kiadasénak koltségét 600.000 forintra becsiltiik. Ugy szamoltunk, hogy a
konyvkiadas koltségét két forrasbdl fogjuk fedezni: egyrészt felhasznalunk 200.000 forint korabban
befolyt adomanyt, masrészt az elkészult konyvek eladasabdl lesz még 400.000 forint bevétellnk.
igy néz ki a projekt (egyszerdsitett) kdltségvetési terve:

Adomanyok 200 000
Ertékesités bevétele 400 000
Osszes bevétel 600 000



KOLTSEGEK (forint)

Korrektura 120 000
Tordelés 60 000
Boritd 45 000
Nyomtatas 325000
Logisztika 50 000

Osszes koltség 600 000

EREDMENY
(bevétel - koltség)

A koltségvetési terv alapjan azt latjuk, hogy a projekt eredménye 0 forint, azaz a bevételek éppen
fedezik az 6sszes koltséget.

Kovetkezének vizsgaljuk meg a konyvkiadas projektinket havi bontasban is:

BEVETELEK
Adomanyok 200 000
Ertékesités bevételek 200 000 200 000
o |
Korrektura 120 000
Tordelés 60 000
Borité 45 000

Nyomtatas 325000

Logisztika 50 000

HAVI EGYENLEG - - 180 000 - 420 000 200 000 200 000 -
EGYENLEG 200 000 20 000 - 400 000 - 200 000
(6sszes bevétel - kadas)
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Azt Iathatjuk, hogy a projekt kezdetén 200.000 forint all rendelkezésre a projekt alszamlajan.
* Ebbdljanuarban ki tudjuk fizetni a korrekturat és a tordelést.

* Atobbi projektkoltség kifizetése, 6sszesen 420.000 forint értékben februarban lenne esedékes.

—» Ezeket azonban nem fogjuk tudni kifizetni, mert addigra mar nem lesz elég pénz az alszamlankon.
Az eladasbdl szarmazo bevételeink pedig csak kés6bb, marcius-aprilisban fognak befolyni.

A projekt koltségvetési terve szerint hidba all rendelkezésre a megfelel§ forrasunk a projekt
lebonyolitasara, mégsem tudjuk azt finanszirozni, mivel a koltségeink hamarabb jelentkeznek, mint a
bevételeink.

A mindenkori fizet6képességet likviditasnak nevezzik. A megfeleld likviditas azt jelenti, hogy a
szervezet adott id6tavon belul minden id8pontban képes hatariddre teljesiteni az dsszes fizetési
kotelezettségét.

A cash flow-tervezés tehat a likviditasi helyzet elérejelzésében is segitségtinkre van.

A cash flow-terv segitségével el6re megtervezzik és folyamatosan nyomon kovetjuk szervezetiinkben a
pénzaramlast. Atervezés soran elére beluitemezzuk a kifizetéseket, ezzel biztositjuk, hogy hataridére
eleget tudjunk tenni a kotelezettségeinknek, és ne forduljon el§ a szervezetben pénzhiany.

A fenti példatdl elrugaszkodva, cash flow-tervezést leginkabb a szervezet egészére vonatkoztatva
érdemes készitenink! Amennyiben van kiugré pénzugyi igényl projektink vagy programunk,
természetesen ezekre kulon-kuldn is készithetiink cash flow-tervet, de ebben az esetben kiemelten
figyeljunk oda, hogy a kulonallo tervezési folyamatokat és az ugy elkészult terveket szinkronizaljuk
egymassal!

A cash flow-terviink folyamatos nyomon kévetésével le tudjuk ellendrizni, hogy minden a terv
szerint zajlik-e:
az Osszes tervezett befizetés hatarid6re befolyt-e,

>
» és minden fizetési kotelezettséglinknek eleget tettlink-e.
Eltérés esetén pedig tudunk reagalni a valtozasokra. Ha megértjuk az eltérés okat (példaul: nem

fizették ki a szamlainkat, tagdijakat; tobb koltség merult fol az el6re tervezettnél stb.), akkor id6ben
meg tudjuk tenni a szikséges Iépéseket a kés6bb pénzlgyi gondok elkerilésére.



1. PENZUGYT NYILVANTARTAST RENDSZER

Els§ 1épésként egy pontos és atlathato pénzugyi adminisztracids rendszer kialakitasara van szukség.
Fontos minden iddpillanatban latni, hogy

* addig a pontig milyen koltségszamlak érkeztek be;

* aszervezet milyen szamlakat allitott ki és ezeknek mikor jar le a fizetési hatarideje;

* milyen szerzédéseink vannak, amelyekbdl a jév6ben ki- vagy befizetés keletkezik;

+ valamint azt is, hogy ezek az informaciok a szervezeten belll hol keletkeznek és hogy fog réluk
tudomast szerezni a pénzugyi vezetd, a pénzugyi csapat vagy a pénzugyi felelbs.

). KOLTSEGVETEST TERY

A cash flow-tervezés masodik alappillére a koltségvetési terv. El6szor mindig a koltségvetési tervet
készitsuk el, hiszen enélkdl nem tudunk cash flow-t tervezni. (Lasd err@l részletesen a Koltségvetés

segédletet.)

3 A CASH FLOW-KIMUTATAS

A szamviteli térvényben, valamint az interneten is talalhaté szamos cash flow-kimutatas sablon, mi
azonban az altalunk 6sszeallitott, itt az oldalon megtalalhatd eszkozt ajanljuk (Iasd Letoltések aloldal).
Természetesen hozzatéve, hogy mint minden eszkdz esetében, itt is fontos lesz teljes mértékben az azt
felhasznalo6 csapat és szervezet val6sagara szabni.

A tablazatunk alapstruktiraja a kovetkezd:

* nyité pénzkészlet (bankszamlak, hazipénztar)

* id6szaki (heti, havi, éves) befizetések és kifizetések
* zard egyenleg

| Cash flow-tervet altalaban havi bontasban készitink, de szlikség esetén heti, negyedéves, éves |
| tervetis Gssze lehet allitani. |

A koltségvetési tervinkben mar kategorizaltuk a bevételeinket (példaul: tdmogatasok, tagdijak,
szamlazott bevételek) és a koltségeinket is (példaul: munkabér, mdkodési koltségek, projektkoltségek).
Ezek alapjan kénnyen létrehozhatjuk a cash flow-kategériakat is. Ezutan vizsgaljuk meg, hogy van-e
vagy lesz-e esetleg olyan pénzmozgas, amely nem szerepel a koltségvetési tervben, de befolyasolja a
cash flow-nkat (példaul: nagyobb 6sszegl el6leg, munkabér elbleg, kolcson stb.).


https://strategia.mozaikhub.hu/wp-content/uploads/Koltsegvetes-Strategiai-tudastar.pdf
https://strategia.mozaikhub.hu/wp-content/uploads/Koltsegvetes-Strategiai-tudastar.pdf
https://strategia.mozaikhub.hu/letoltesek/

k. ELEMZES ES FINOMHANGOLAS

Miutan az elkészult cash flow-tablazatunkat a koltségvetési terv és az egyéb rendelkezésre allo

informaciok alapjan feltoltottuk adatokkal:

Els6 |épésben ellenérizzik, hogy a tervezett pénzkészletek mindig pozitivak-e. Ha azt
latjuk, hogy barmikor pénzhiany varhato, akkor Ujratervezés szukséges. Ez jelentheti a koltségek
csokkentését, a kifizetések atlitemezését vagy tovabbi forrasok bevonasat.

A finomhangolashoz pedig a kdvetkez8ket gondoljuk végig:

Van-e olyan id8pont, amikor felesleges készpénzink lesz? Ha igen, akkor ezt hogyan tudjuk
hasznositani, példaul lekdtéssel?

Hol van a terviinkben a sz(ik keresztmetszet, amikor a pénzkészletiink a legjobban lecsokken?
Ez mekkora kockazatot jelent, és tudunk-e ezen atutemezéssel javitani?

Hol vannak kritikus pénzmozgasok, amelyek felborithatjak a tervet?

Hol mashol lehetnek még bizonytalansagok vagy kockazatok?

Ha szUkséges, készitsink alternativ terveket arra az esetre, ha a legkockazatosabb pénzaramlasok

mégsem az elképzeléseink szerint alakulnak majd!

Y MONITOROZAS

Az igy elkészult cash flow-terv megvaldsulasat rendszeres id6kozonként ellendrizzik, vessuk 6ssze a
koltségvetési tervvel és sziikség szerint aktualizaljuk!

A RENDELKEZESRE ALLO PENZKESZLET MERETE

Abankszamlanvagy a hazipénztarban sem a tul sok, sem a tul kevés rendelkezésinkre allé készpénz
nem idedlis — a cél a mindenkori optimalis szint megtalalasa. Tul sok alatt az olyan nagyobb
Osszegeket értjuk, amelyet nem tervezunk rovid tavon felhasznalni. llyen esetben azt érdemes
inkabb lekotni vagy mas, utéfinanszirozott projektbe forgatni. A pénzigyi vezet6 / pénzugyi csapat
vagy a pénzugyekért felel6s munkatars egyik fontos feladatkore a varhaté pénzmozgasok nyomon
kdvetése, és hogy ennek megfelel6en biztositsa, hogy ne csak pénzhiany ne keletkezzen, de
hasznositas nélkul se alljanak a szervezet pénzkészletei.
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