KEPVISELETT VEZETOK

SEGEDLET CIVIL SZERVEZETEK SZAMARA

A képviseleti vezet6k szervezetiink kuratériumanak vagy elnékségének tagjai. Ellentétben

a szakmai csapattal és az operativ-adminisztrativ. munkatarsakkal, munkajuk énkéntes munka.

A képviseleti vezet6k legfontosabb szerepe kozé tartozik:

P aszervezet jogi és pénzugyi értelemben vett fellgyelete;

b stratégiai dontések meghozatala, valamint a szervezet stratégiai kereteinek és iranyainak tartasa;

P hozzdjarulni a pénzugyi stabilitashoz és fenntarthatdésaghoz, részben a pénzigyi tervezési
folyamatok és dontések nyomon kdvetésével, részben aforrasteremtésimunkabanvald részvétellel;

P nagykovetként képviselni a szervezet érdekeit, erdsiteni a pozicidjat és javitani a nyilvanos
megitélését;

+ sajat kuratoriumuk vagy elndkséglik fejlesztése, legyen sz6 tudasatadasrol, a belsé folyamatok
fejlesztésérdl vagy a testulet bvitésérdl.

Bar tudjuk, hogy a Magyarorszagon kialakult szervezeti gyakorlatok tobbségében nem ebbe az iranyba
mutatnak, és a legtdbb civil szervezet képviseleti vezetdi testllete csak formalisan létezik, passziv,
vagy - a nem jol kijelolt felel§sségek miatt - téves szerep mentén tevékenykedik.

—» Ugyanakkor egy jol miik6dé kuratérium vagy eln6kség a legnagyobb hatassal rendelkezé
érintett csoportunk is lehet: és mint ilyen, meghatarozdan hozzajarulhat a szervezet még szélesebb
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Hatékony mUikddtetésik és folyamatos fejlesztésik nem a szakmai vezet§ vagy vezetés feladata.

korl hatasahoz és még magasabb szintl fenntarthatésagahoz.

Ezekre a folyamatokra peer-to-peer munkaként érdemes tekinteni, vagyis ezek felel8se is a
kuratériumbdl vagy elnokségbdl kell, hogy kikeruljon.

Legyen sz6 Ujonnan alakuld vagy Ujra alakulo testiletrdl, esetleg évek 6ta mikodoérdl, a legtobb
kihivasra, melyet a kuratériumok és elndkségek rossz mikodése okoz, megfelel§ valasz lehet egy
kuratoriumi vagy elnokségi stratégia Iétrehozasa. Természetesen ezt is a tagok kdzremikodésével
- és idealis esetben - az eIndk vagy erre kulon kijelolt tag vezetésével.

Ebben érdemes rogziteni:

° akuratérium vagy elndkseég szerepét, felel§sségét a szervezet misszidja és aktualis stratégiai céljai
tukrében;

° atagoktdl elvart részvétel modjat és mennyiségeét;



° atestulet fejlesztésének modjait;

° atestuleten beldli k6z6s munka folyamatait, ideértve adott esetben a bizottsagok mikodését és a
taladlkozokat is;

° azelnodk és a szervezet szakmai vezetdje kozotti egylttmikdodeés és kozos munka mikéntjét.

MUNKA

Akarcsak az onkéntesekkel valé munka esetében, a képviseleti vezetSkkel is ciklikusan képzeljuk el a

munkat!
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* Szervezetiigények alapjan, stratégiai célok mentén torténjen: kire és mire van szukségink? (Ha
példaul szervezetliink a céges egyuttm(ikodésekbdl szarmazd bevételeket akarja ndvelni, érdemes
olyan embert keresni, aki abban a kdzegben elismert, és rendelkezik ehhez a munkahoz sziikséges
kapcsolati haloval és tudassal.)

° Kuratériumi tagok ajanlasara: az Uj tagok toborzasa a meglévd tagok feladata.
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° Beszélgetés(ek), ahol meg tudunk bizonyosodni a jelolt elkotelezettségérdl, tudasarol és

kapacitasarol.

* Alkalom szdmara is, hogy tobbet megtudjon a szervezetrdl és az éppen aktiv kuratériumi vagy
elndkségi tagokrol.

* Leendd felel6sségei és az elvarasok tisztazasa, beleértve a forrasteremtési munkaban valé
részvételt is.



MEGALLAPODAS &

* Afentiek formalis rogzitése egy irasos dokumentum keretében: felel6sségek, feladatok, elvarasok,
id6keretek.

* Fontos: mindig fix idéintervallumra - legfeljebb a stratégiai ciklus idejére - allapodjunk
meg a kuratoriumi vagy elnokseégi tagokkal, igy el tudjuk kerulni a kellemetlen helyzeteket és
fennakadasokat az esetlegesen passzivva valokkal.
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* Akarcsak barmilyen Uj csapattag érkezésekor, az Uj képviseleti vezetéknek is érdemes 6sszeallitani
egy informacios csomagot a szervezetrdl és az adott testtlet munkajarol.

° Szinténérdemeslehet a kezdetiidében gyakoribba tennivele azinterakciot és a nyomon kovetést,
amely az elndk vagy egy (kulon erre dedikalt) testlleti tag feladata.
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°* Még akkor is, ha a szervezet minden képviseleti vezet6je aktiv és alkalmas a poziciéjara, ne
feledkezziink meg a kozos tanulasi alkalmakrol! Ezek épulhetnek az adott (szak)terulettel
kapcsolatos témak vagy egyéb képességfejlesztések koré.

° Bizonyos fejlesztési vagy képzési alkalmakat érdemes lehet ugy szervezni, hogy a képviseleti
vezetdk és a szervezet szakmai csapata egyutt vehessenek részt rajtuk.

ERTEKELES Sy

Akarcsak a fizetett alkalmazottak és mas onkéntesek esetében, a kuratoriumi vagy elnokségi tagok

munkajatis érdemes legalabb évente egyszer értékelni - szintén az elnok és/vagy egy erre delegalt

testuleti tag vezetésével. Egy formalis megallapodas a vallalasokkal ezen a ponton is sokat segithet.

FELTETELEL

El6szor is, érdemes tudatositanunk, hogy a tényleges kuratériumi vagy elndkségi munka a fent
bemutatott ciklusnak csupan az 5. dllomasa utan kezdddik. Azaz, a sikeres munka elsé szamu és
legfontosabb feltétele a helyes el6készités és tervezés. Ezen kivul pedig:

P vilagos felel6sségek, konkrét feladatok és id6hoz (is) kotott elvarasok

P hatékony talalkozék és tlések

p folyamatos és atlathaté kommunikacié

P rendszeres fejlesztési és tanulasi alkalmak



P tovabbi bevonddasi lehet6ségek a talalkozdkon és uléseken kivul is
P nagyobb testlletek esetében bizottsagok létrehozasa, ahol féokuszaltabban tud folyni a munka
+ dedikalt kapacitas:

* akuratorium vagy az egyesulet elnokétdl;

° tovabbi képviseleti vezet6ktdl, akik egy-egy teruletért vagy feladatkorért felelnek;

° aszervezet vezetdjétdl;

° nagyobb szervezetek és nagyobb testuletek esetén egy dedikalt csapattag.

FORRASTEREMTES

Ha mas orszagokkal vagy régiokkal hasonlitjuk 6ssze a magyarorszagi kontextust, a legszembedtl6bb
kulonbségek a képviseleti vezetSk forrasteremtési munkaba valé bevonddasa korul lesznek. Nem
allitjuk, hogy érdemes (vagy akar lehet) ezeket a modelleket egy az egyben atvéve alkalmazni, de azt
fontosnak tartjuk hangsulyozni, hogy:

a civil szervezetek magasabb szintl fenntarthatésaga csak a kuratériumok és elndkségek a
forrasteremtési munkaban valé részvételével érhetd el.

Hogy szervezetlnk sikeres legyen e téren is, az alabbiakat érdemes kdvetni:

1. Vilagos elvarasok tdmasztasa a képviseleti vezet8k felé mar a megallapodast megel6z6en. Ennek
része, hogy a kuratoriumi vagy elndkségi tag maga is pénzugyi tamogatoja a szervezetnek. llletve
azis, hogy valamilyen szerepben - legyen az advokalo, 6sszekoté vagy fundraising - részt fog venni
a pénzugyi forrasok el6teremtésében.

2. Forrasteremtésitémaju tanulasi és fejlédési lehetdségek biztositasa a kuratoriumivagy elndkségi
tagok szamara, hogy sikeresen tudjak végezni ezt a munkat. Ne feledjuk, senki sem szlletett
fundraisernek, és nagy valoszinliséggel ez lesz els6 alkalom, hogy ilyen munkat fog végezni.

3. Szoros egylittmiikodés a szervezet forrasteremtési felel§sével vagy csapataval. Valamint
kapcsolédd anyagok, beszamolok, koltségvetések biztositasa a kuratériumi vagy elnokségi
tagoknak.

4. A kuratériumi és elndkségi tagok elismerése, a forrasteremtési sikerek meglnneplése és a

potencialis hatasra val6 fokuszalas sokat segithet a motivacié megtartasaban és ndvelésében.



https://strategia.mozaikhub.hu/

