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SEGEDLET CIVIL SZERVEZETEK SZAMARA

Még ha a szervezetinkben mar foglalkoztunk is nagy adomanyozdékkal, vagy ha épp most kezdenénk
bele ebbe a munkaba, akkor is fontos tudatositanunk néhany gondolatot a magyarorszagi vagy akar
tagabb régios kontextussal kapcsolatban.

Osszehasonlitva az Egyesiilt Allamokkal vagy Nyugat-Eurépaval,
a XX. és a XXI. szazadban is.

Az orszag nagyban befolyasolja a civil
tarsadalom és a nonprofit szektor alakulasat is. A filantropia kulturaja pedig ebben kiléndsen érintett.
Az egyértelmi politikai, illetve gazdasagi feltételek mellett az adakozas (és a kérés) kulturaja is nagyban
osszefugg meég:

a tarsadalmi attitGdokkel,

a nyilvanossag(ok) mindenkori allapotaval és a tarsadalmi Ugyek tematizaltsagaval.

Ellentétben tehat a mikro- vagy kis adomanyozdi fundraisinggel, a nagy (és bizonyos esetekben a
kdzepes) adomanyozdkkal valé munka egyben

valésaghlbb képet fogunk tudni kapni nem csak a kornyezetrdl, de a szervezetlinkh6z kapcsolhato
kdzepes és nagy adomanyozdi potencialrol,

és a terveinket, elvarasainkat is ezekhez fogjuk tudni igazitani.
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Eppen azért, mert &ltaldban a magyarorszagi szervezetekhez kapcsol6dé nagy adomanyozdi réteg
még kevéssé alakult ki, fontosnak tartjuk, hogy tobb helyen is egyszerre emlitsik a kdzepes és nagy
adomanyokat.

Ennek megfelel§en, a szervezetliinkben is érdemes ugy gondolkodni, hogy ugyanazt a munkat,
amelyet a nagy adomanyozokkal képzelink el, ,felmend rendszerben”, vagyis eleinte a kdzepes
adomanyozdékkal végezzuk el.



A kis, kdzepes és nagy adomanyozok fejlédését egy is elképzelhetjuk, legalabbis forditott
modon:
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Hiszen minden nagy adomanyozd korabban kozepes adomanyozd, azeldtt pedig akar kis
adomanyozé is volt. Es minden kézepes adomanyozé korabban kis adoméanyozéként kezdte a
tamogatasat.

Vagyis a legritkabb esetben fog megjelenni egy nagy (vagy akar kdzepes) adomanyozo a szervezetlink
latéterében mindenféle el6zmény nélkul.

A NAGY ADOMANY!

A szervezetlink szamara vagy akar tamogatasi 6sszeg.

vagy maganemberektdl (pl. csalad) érkezik, akikkel minden bizonnyal régebb 6ta
apol kapcsolatot a szervezetunk.
A tamogatétol és a megallapodastdl fuggden, ez lehet valamilyen ,
projektre, fejlesztésre allokalt 6sszeg is.

EGY NAGY ADOMANY?

Fuggben a szervezet méretétdl, egy nagy adomany atlagosan
megegyez§ Osszeg. Egy kozepes méretl szervezet esetében 2025-ben hozzavetblegesen
évi 1 millio forint feletti 6sszeget érthettink rajta.

fontos leszogezni:
Ha csupan az dsszeget néznénk, ami az egyik szervezetnek kozepes méretl, a masiknak mar nagy
adomany, ami az egyiknek mar kdzepes, a masiknak még kis adomany.

Féleg eleinte tehat nem csak az dsszeg fogja meghatarozni, hogy kdzepes vagy nagy
adomanyrdl beszélunk, hanem a kapcsolat jellege is a tamogatoéval, annak intenzitasa )|
és a befektetett kapacitas.



az , @ masik pedig a

Amikor a szervezetben errél gondolkodunk, két szempontot érdemes figyelembe vennink. Az egyik

, mint szervezet. (A tovabbi

kontextus és az 6sszehasonlithatdsag kedvéért a tablazatban egyszerre jelenitettik meg a kdzepes és

a nagy adomanyozot.)

ADOMANY0Z0

KOZEPES ADOMANY0Z0

Pénzugyi stabilitas, nagy foku
rugalmassaggal rendelkezd egyének

Célzott, érzékelhetS eredmények egy
szamara fontos Ugyben

Magas tudatossag, az gy mélyebb ismerete
és/vagy kozelebbi érintettség

Adomanyozok szamatol fuggden lehet
korlatozott vagy akar jelentds is

Végiggondolt, hetekig, honapokig is tarthat

SIERVEZET

KOZEPES ADOMANY0Z0

Mar meglévé kis adomanyozdkbdl személyes
csatornak épitésén keresztll, valamint
digitalis eszkdzokon keresztl

A tdmogatok szamatdl figgden, részben
automatizalt pl. hirlevél; nagyobb részben
személyre szabott

Személyre szabott eszkdzdk, valamint
kapcsolodé allandé kommunikaciés és
fundraising kapacitas. Fundraiser vagy
fundraising csapat, a szervezeti vezetd
alkalmankénti becsatlakozasaval

NAGY ADOMANY0Z0

Vagyonnal rendelkezd egyének

Akar rendszerszintl valtozas elérése, kézzel
foghaté lenyomat hagyasa

Teljes mértékben sajatjanak tekinti az tgyet

Jelentds

Honapok vagy akar évek alatt érik meg

NAGY ADOMANY0Z0

Kdzepes adomanyozdékbdl, a személyes
kapcsolat elmélyitésével

Teljes mértékben személyes és személyre
szabott, a tamogatd igényeire épitve

Jelentds és stabil fundraising kapacitas,

leginkabb csapat; a szervezet vezet&jének és

képviseleti vezet8inek részvételével
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DOLGOZZUNK A NAGY ADOMANYOZOKKAL!

A nagy adomanyozdkkal val6 munkat érdemes elképzelni, és tudatositani, hogy a munka

e

nem egyszeri, hanem folyamatos. Ha még csak most kezdunk bele, érdemes el6szor csak
ezt a munkat.

Mindezt a . Amennyiben nem
most kezdjuk a munkat, akkor is érdemes lehet az alabbiakra ismételten idét forditani:
meglévd szakmai stratégia, kidolgozott stratégiai célokkal
ezekhez igazodo tevékenységek
id8ben végzett pénzugyi tervezés, realisztikus koltségvetések és egyéb tervek
jol mikodd kommunikacios feluletek, vilagos, egyszerl és vonzé Uzenetekkel
kidolgozott case for support, vagyis az a kommunikacio, amely koncentralja a fenti komponenseket
és valaszt ad néhany alapkérdésre

elegendd forrasteremtési kapacitads (forrasteremtési munkatars(ak), a szervezet vezetdje,
kuratériumi vagy elndkségi tagok) és vilagos felel6sségek, feladatok a csapaton belul
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Minden fundraising anyagunk alapja lehet, mely valaszol az alabbi 5 kérdésre:
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Mi az a probléma / igény / hiany, amelyre valaszt ad a szervezetlink?

Hogyan tesszik mindezt?

Miért éppen a mi szervezetunk a legalkalmasabb erre?

Mit és mekkora 6sszegben tamogat a leend6 donor? (eltéré donoronként)

Mi fog valtozni a tamogatasaval - milyen eredményhez vagy hatashoz jarul hozza?

BEAZONOSITAS

Lehetséges donorok beazonositasa, vagy mar
egyébkéntis kapcsolddnak a szervezethez. Esetleg tamogatdink vagy mas hasonlé ugyeket
mar tamogatnak.

e » s, /A
ERTEKELES ES SZURES
Az igy Osszegylijtott lehetséges . Vagyis értékelésuk

és/vagy osztalyozasuk az alapjan, hogy mennyire kapcsolédnak az tgyhoz és mekkora
lehet6séguk van egy nagyobb adomanyra.

TERVELES

A konkrét ut felvazolasa, hogy az adott potencialis nagy adomanyozot milyen konkrét
Uzenettel,

KAPCSOLATTEREMTES £S KULTIVALAS

A kapcsolat (tovabb)épitése, . Mi fontos neki? Milyen
hatadssal szeretne lenni a szervezetre? Milyen tovabbi munkara van szukség a kérésunk
el6tt (informacid, kapcsolddas, élmény stb.)?

Egy személyes beszélgetés keretében
, illetve opciondlisan aztis, hogy mire szeretnénk kolteni, és az milyen valtozast fog

hozni. Ezt csak akkor érdemes megtenni, amikor mind a szervezet, mind pedig a tdmogato
készen all.



El8szor is ne vegyuk személyesnek, minden bizonnyal nem nekink szélt a NEM. Lehet, hogy nem

volt jol id6zitve a kérés, lehet, hogy nem volt megfelel§ az 6sszeg, nem volt megfeleld a tevékenység

/ projekt, amire a tamogatast kértuk. El8szor is , és probaljunk meg azon

dolgozni (a tamogato segitségével), hogy hogyan lehet a NEM-bdl IGEN. (Ha mégis rajtunk mult a

NEM, prébaljuk megérteni, hogy milyen szerepunk volt benne, és hogy hogyan tudjuk a jovGben

elkertlni a hasonld hibakat.)

ELISMERES

A tamogaté elismerése személyesen, szélesebb kdrben és / vagy nyilvanos platformokon
- figyelembe véve az § preferenciajat és a szervezeti kulturat, szokasainkat is. Fontos
a koszonet, de : ez az, ami igazan motivalé az emberek
szamara hosszu tavon.

KAPCSOLATAPOLAS (STEWARDSHIP)

Mely soran a tamogaténak, figyelembe véve
az 6 preferencidjat és szem el6tt tartva a szervezeti lehet8ségeinket. Ezek lehetnek
beszélgetések a szervezet vezetbivel, talalkozasok a célkézonségeink tagjaival vagy egyéb
aktivitasok, amelyek mélyitik az elkotelez8dést és segiteni fogjak az Ujbdli tamogatast.

ADOMANY MEGUTITAS

Ha minden korabbi lépést helyesen csinaltunk; folyamatosan tartjuk és apoljuk a
kapcsolatot a tdmogatdval, akkor . Ez hasonléan
fog torténni az els6 kéréshez, annyi kilonbséggel, hogy az Utja mar bejaratottabb lesz.

, jelent8s kapacitast és energia

befektetést igényel barmely szervezet részérdl. A fentiekben példaul nem is tematizaltuk az

(értsd: mennyiiddt, energiat és meddig fektetunk egy-

egy kapcsolatba, ha azt latjuk, hogy egy adott pontig nem ,konvertal6dott” pénzugyi tamogatasba).



Eppen ezért is nagyon fontos, hogy a forrasteremtési munka tervezésekor gondoljunk arra, hogy mik
az emberi eréforras feltételei ennek a munkanak. A lista természetesen bdvithetd, de j6 kiindulas lehet
a KIK kérdéshez, vagyis hogy

a szervezet vezetdje

a forrasteremtési vezetd
fundraiser(ek) / adomanyszervez6(k)
kommunikaciés munkatarsak

pénzugyi munkatarsak

Még ha a magyarorszagi civil szervezetek jelent6s részénél ez nem is bevett gyakorlat, a
kuratériumivagy elnokségi tagoknak kell, hogy legyen a nagy (és akar a kozepes)
adomanyozdkkal valé munkaban. Gondolhatunk itt a kapcsolatrendszeruk megosztasara, a
kapcsolatépitésre és apolasra, az elismerésre vagy akar a konfliktusos helyzetek megoldasara.
Mindezt pedig ugy, hogy 6k maguk is elkdtelezett pénzlgyi tdmogatdi a szervezetnek. (Lasd errdl
meg: / )
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FS AZ EGYENSULY(0K) MEGTARTASA

A nagy adomanyokkal kapcsolatos etikai megfontolasok mind a szervezet, mind pedig a donor oldalardl
felmerdlhetnek. Bar mi csak a sajat részunket tudjuk kontrollalni, fontos Ujra és Ujra emlékeztetni
magunkat:

A forrasteremtés els6sorban nem a pénzrél, hanem a

A tdmogatodval val6 kapcsolatnak kell alapulnia.

Nem eladni akarunk valamit a tamogaténak, hanem szamara, hogy
bekapcsolddjon a misszidnk megvalositasaba.

Mikozben érvényes az ismert forrasteremtési tétel, miszerint embereknek adnak emberek, minem

magunknak kérunk, és a ; hanem a szervezetnek vagy még
inkabb az Ggynek.

Emiatt (is) minden kommunikacidonkban:
az 6szinteseg;
az atlathatdsag;
hogy valos szamokkal dolgozzunk;

és hogy ne tegyunk be nem tarthat¢ igéreteket.


https://strategia.mozaikhub.hu/wp-content/uploads/HR-es-csapat-Strategiai-tudastar.pdf
https://strategia.mozaikhub.hu/wp-content/uploads/Kepviseleti-vezetok-Strategiai-tudastar.pdf

Ami az adomanyozat illeti, bizonyos viselkedések okozhatnak szamunkra nehéz vagy akar kifejezetten
problémas helyzeteket is. Fontos, hogy ezeket észben tartsuk, és mindig idében kezeljik Sket:

1. TOL NAGY" HATAS A SIERVEZETRE

Mikodzben szeretnénk a tdmogatd bevonddasat erdsiteni, fontos, hogy az 6 egyéni vagyai, céljai, dtletei
ne irjak feldl a szervezeti missziot. A tamogatdnak valo feltétlen megfelelési vagyat mindig érdemes
elkertlntink, hiszen kénnyen vagy akar a konkrét munkankat is.

1. SIAKMAISAG = SZEMELYESSEG EGYENSULY MEGTARTASA

A szervezet szamara vilagos és egyértelm(, hogy a tamogatéval valé kapcsolatunk egy szakmai
kapcsolat, de nem biztos, hogy ez forditva is igy van. ,
személyesebb motivaciodi is; ahol a pénz, befolyas és a vélt vagy valos hatalmi helyzet tovabb nehezitik
ezt a dinamikat. Még ha egy ilyen jellegl elcsuszas nem is a mi felel8sségunk, a magunk részérdl
igyekezzunk végig a szakmaisag medrében tartani a tdmogatodval val6 kapcsolatot.

Mindkét tipusu egyensulyozas , SOt a szakmaisag-személyesség
egyensulyanak felborulasa akar sulyosabb esetekhez is vezethet. De barmennyire is problémas az
éppen kialakult helyzet, mindenképpen fontos, hogy a szervezetinknek legyenek aktiv kuratoriumi
vagy elnokségi tagjai, akiket bevonhatunk ezek feloldasaba.
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