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A pénzigyi menedzsment egy olyan atfogd folyamat, amely a pénziigyi forrasok tervezését,

szervezését, nyomon kovetését és kontrollingjat foglalja magaban (ldsd lejjebb). Célja, hogy a
rendelkezésre allé erdforrasok felhasznalasaval a szervezet képes legyen megvaldsitani a céljait és
tevékenységeit.

Masképp megfogalmazva, a pénzigyi menedzsment

P Dbiztositja, hogy a pénz és mas eréforrasok (fizikai vagy immaterialis eszk6zok) megfeleld helyen,
megfelel§ id6ben és megfeleld mennyiségben alljanak rendelkezésre,

P mikozben a kockazatokat is kezeli.

PENZUGYT FOLYAMATOK

Acivilszervezetek pénzugyeikapcsansokatbeszélink pénzigyifolyamatokrél. Minden szervezetben
szamtalan ilyen folyamat fordul el6, amit gyakran nem is tudatositunk. Egyszer( példaként nézzik
meg egy vonatjegy kifizetését a hazi pénztarbdl! Ez a valdésagban igy torténhet:

az elszamold bemutatja a szervezet nevére szOl6 szamldt, esetleg készit hozzd szdamlakisérét
projektkdddal, amit el6zetesen jovdahagyat a projektvezetével ==# a pénztdros leellendrzi ezeket
=—® kinyitja a pénztdrat =¥ kidllitia a kiaddsi pénztdrbizonylatot =¥ kifizeti az 6sszeget a
pénztdrbol =% az elszamolé megszamolja a kapott dsszeget = aldirja a pénztdrbizonylatot
= a pénztdros frissiti a pénztdrnyilvdntartdst = visszazdrja a pénztdrat.

Vannak kevés szerepls, egyszerd pénzugyi folyamatok (példaul: a vonatjegy kifizetése, a bérek
elutaldsa, irodai beszerzések stb.) és vannak komplex, sok kézrem(kodét igényld, tobb napot
vagy hetet feldlel6 folyamatok ugy is, mint a koltségvetési és cash flow terv ¢sszeadllitasa vagy
ezek monitorozasa. A szervezetlnk sikeréhez minden pénzugyi folyamatot egyforman fontos jol
atgondolni és megfelel6en mdkodtetni.
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A legtdbb szervezet sz(kds er6forrasokkal mdkodik: pénz, emberi munka, id6, anyagok és informacio
sosem allnak korlatlan mennyiségbenrendelkezésre. A pénzlgyi menedzsmentezek helyes elosztasarol
és tervezett, szabalyos felhasznalasarol gondoskodik. Fontos szerepe, hogy:
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optimalizalja a rendelkezésre allé er6forrasok felhasznalasat,
el6segiti a forrasteremtési munkat,
fenntartja a pénzlgyi biztonsagot, és kezeli az esetleges kockazatokat,

tamogatja a stratégiai menedzsmentet,
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biztositja az elszamoltathatdsagot, valamint az atlathatdsagot, ezzel pedig csokkenti a mikodési
kockazatot, és noveli a partnerek, tamogatok bizalmat.

PENZUGYT MENEDZSER]

A pénzugyi menedzser kulcsszerepld: egyszerre stratégiai gondolkod6 és operativ iranyito, aki

6sszehangolja a teljes pénzugyi folyamatot. A civil szervezeteknél a feladatait ellathatja egy kisebb
csoport, egy kijelolt személy (pénzlgyi vezetd) vagy egy masik szervezeti vezetd.

Feladatai sokrétliek:

» Kontrolling: mint kontroller a pénzigyi menedzser felels a szervezet pénzugyi kimutatasaiért.
Az 6 feladata a kimutatasok strukturajanak kialakitasa és adatokkal valo feltoltése. Legfontosabb
feladata a koltségvetési terv és a cash flow kimutatas 6sszeallitdsanak koordinalasa.
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Pénzugyi kockazatkezelés: a tervezés soran a pénzugyi menedzser felel6s - az Ugyvezetd
igazgatdval és a kuratérium vagy az egyesulet elndkével kozdsen - azért, hogy a terv realisztikus és
megvalosithato legyen. Még a megvalositas megkezdése eldtt ki kell szlirnie a pénzigyi kockazatok
egy részét, mint példaul a koltségek irredlis alultervezését, tulzottan alacsony Osszegl tartalék
képzését vagy az arfolyam-ingadozas figyelmen kival hagyasat.
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Nyomon koévetés (monitoring): a mudkodtetés folyaman és a tevékenységek megvaldsitasa
kdzben figyeli, hogy hogyan halad a pénzugyi megvalositas és iddben jelzi, ha jelentésen eltérunk
a tervt6l. Ha szlkséges, tamogatja az Ujratervezést. Ugyel arra is, hogy az elszdmolasok idejére
rendelkezésre alljon az 6sszes szikséges dokumentum.
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Cash flow menedzsment: a szervezet pénzaramlasanak folyamatos kezelése. Figyeli, hogy
mindig elegendd mennyiségl pénz legyen a hazipénztarban és a bankszamlakon, ne alljon el6 a
szervezetben fizetési nehézség. Ha pedig tobb a készpénzink, mint amit a kdvetkez6 id6szakban
fel szeretnénk hasznalni, akkor igyekszik hasznositani azt, példaul lekotéssel.
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Edukalas: a pénzugyi menedzser vonja be a munkatarsakat és kulsé érintetteket a pénzugyi
folyamatokba. Fontos, hogy minden résztvevd értse ezek céljat és hasznat, a pénzigyi menedzser
feladata pedigaz, hogy azehhezszikségestudastatadja. Ittnem csak altalanos, szakmaiismeretekre
kell gondolnunk. Minden szervezetben vannak egyedi folyamatok és sajat, bels6é hasznalatu
fogalmak. Ezeket a pénzligyi menedzser vezeti be a szervezetbe, és tanitja meg a tébbieknek.
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Ahogy azt mar korabban emlitettiik, a pénzigyi menedzsment a pénzugyi forrasok tervezését,
szervezését, monitorozasat és kontrollingjat foglalja magaba. Most ezt a négy terlletet fogjuk
attekinteni részletesebben.

1. TERVEZES

Atervezés mindig megel&zi a cselekvést; ez a pénzigyi menedzsment elsd Iépése. A pénzugyi tervezés
alapja az a cselekvési terv, amelyben rogzitjuk, hogy mit fogunk csinalni egy adott id6szakban (lasd
Cselekvési terv eszkoz). Apénzigy feladata a cselekvésiterv forintositasa”. Ez a két terv nem feltétlendl

szoros egymasutanban készul, hanem parhuzamosan - toébbszor maodositjuk, szinkronizaljuk Gket,
egészen addig, amig mindkettd realisztikus és megvaldsithatd nem lesz.

A pénzlgyi tervezés legfontosabb eszkdze a kéltségvetés és cash flow terv. (Lasd Kéltségvetés és
Cash flow segédletek).

). STERVELES

A tervezés utan kovetkezik a gyakorlati megvalositas. A megvaldsitas soran a pénzigyi menedzser

szerepe, hogy kialakitsa és fellgyelje a szUkséges pénzlgyi folyamatokat. Célja, hogy a folyamatok:
* szabadlyosak és biztonsagosak legyenek, és

* el6segitsék a szervezet rugalmas és hatékony muikodését.

Ha alulszabalyozzuk a pénzigyi folyamatokat, felborul a szervezet szabalyos m(ikddése, és tul
magasra n6 a kockazat, példaul: elveszhetnek szamlak, elfelejthetjlk bejelenteni az Uj munkatarsakat,
tulkolthetjuk a koltségvetést, stb. Ha viszont tulszabalyozzuk a mikodést, a felesleges burokracia
fogja hatraltatni a munkat: sztikségtelen dokumentumokat fogunk késziteni, ellendrizni és alairni, ami
elvonja az eréforrasokat a tényleges céloktol.

—¥ Ezért a pénzugyi menedzser feladata, hogy mindkét szempontot megfelel6en figyelembe vegye.
A szervezés része a bels6 kommunikacio is. A folyamatokat nem csak jél kell megtervezni, de el is kell
magyarazni, ki, mit, mikor és hogyan csinaljon. Ennek eszkozei:

* Folyamatleirasok, folyamatabrak: szévegesen vagy abra segitségével bemutatjak, hogy az egyes
tevékenységek megvalositasa soran mik a Iépések, milyen sorrendben jonnek és kik a szerepl&k.

* Szervezeti abrak: megjelenitik a felelGsségeket és feladatkoroket.
* Munkakorileirasok: tisztazzak az egyéni felel6sségeket, kotelezettségeket és jogokat, vagy leirjak,
hogy kinek mi a feladata az egyes folyamatok kapcsan.

* Szabalyzatok: alapelvek, elvarasok és ritkan valtozoé folyamat(részek) gyljteménye, melyek
megszegése jogi kovetkezményekkel is jarhat.


https://strategia.mozaikhub.hu/wp-content/uploads/Cselekvesi-terv-A-Z-eszkoz-Strategiai-tudastar.xlsx 
https://strategia.mozaikhub.hu/wp-content/uploads/Koltsegvetes-Strategiai-tudastar.pdf
https://strategia.mozaikhub.hu/wp-content/uploads/Cash-flow-Strategiai-tudastar.pdf

3 MONITOROZAS @

Amonitorozaslényege atervek ésamegvaldsultallapotszisztematikus 6sszehasonlitdsa. Amonitorozast
a megvaldsitassal parhuzamosan, folyamatosan végezzik. Ennek soran ellenérizzuk, hogy a pénzugyi
forrasok felhasznalasa a terv szerint halad-e, és id6ben felismerjuk a gyengeségeket vagy eltéréseket.
A monitorozas segit a dontéshozdoknak a gyors korrekcidban, ha eltérés mutatkozik a tervekhez képest.

Tipikus médjai és eszkozei:
* koltségvetések nyomon kovetése, terv-tény dsszehasonlitas
* cash flow nyomon-kovetése, terv-tény dsszehasonlitas

* pénzugyi kimutatasok készitése és kommunikalasa az érintettek felé
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b KONTROLLING =

A kontrolling a folyamatos ellenérzés rendszere. Nem egyszeri vizsgalat, hanem a m(ikddésbe beépitett
bels6 biztositék. Célja, hogy a hibakbdl vagy akar az esetleges visszaélésekbdl eredd forrasvesztés
kockazatat minimalisra csokkentse. Eszkozei:

* Koltségvetési egyeztetések: az egyeztetés soran az egyszer( terv-tény Osszehasonlitasnal
meélyebbre asunk, ha szukséges, tételesen vizsgaljuk a pénzmozgasokat, hogy megtalaljuk az
esetleges hibakat!
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* Auditok, belsé éskiilsé ellenérzések:ilyen példaul a konyvvizsgalat, amely a kisebb szervezeteknél
onkéntes, nagyobbaknak kotelezd. Vagy akar a belsd szabalyzataink atvilagitasa, amely soran
dsszehasonlitjuk a miikodési gyakorlatunkat a szabalyzatainkkal, és eltérés esetén elvégezzik a
szukséges korrekcidkat.

* Leltarak: a hazi pénztarunkban lévd készpénzt - forgalomtdl fuggben - rendszeresen meg
kell szamolni és osszehasonlitani a pénztar-nyilvantartas egyenlegével. Ha vannak értékesebb
eszkdzeink vagy eladasra szant termékeink, azokat is id6szakonként leltarozni kell.



ALAPELVEL

Tekintsuk at, hogy mik azok a f6bb alapelvek, amelyeket szem el&tt kell tartanunk egy jol mikodd
pénzugyi menedzsment rendszer kialakitasanal:

P Kovetkezetesség, standardizalas - egységes szabalyok és eljarasok alkalmazasa, amelyek a
résztvev8k szamara egyértelm(iek és kdvethetdk.

b Atlathatésag - vildgos, érthetd és hozzaférhets pénziigyi informaciok a kiilsé és belsé szereplék
szamara egyarant.

P Elszamoltathatosag - a szervezet egészének és részegységeinek is képesnek kell lenni bemutatni,
hogy mire forditotta a rabizott forrasokat.

» Megvalosithatosag - a tervek legyenek redlisak és megvalosithatoak.

P Koltséghatékonysag - a rendelkezésre all6 er6forrasok olyan mdédu elosztasa, hogy abbdl az
elérhet6 maximalis eredményt hozzuk ki.

A pénzugyi menedzsment tehat nem pusztan szamok és kimutatasok halmaza, hanem a szervezet
eredményes mikodésének egyik kulcsa. A jol mikodd pénzigyi menedzsment teremti meg pénzugyi

oldalrdl a stabil és biztonsagos alapokat, ahhoz, hogy a szervezet sikeresen elérje a céljait.



https://strategia.mozaikhub.hu

