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A szervezetunk akkor tud hosszu tavon sikeresen mikodni, ha a szakmai célokat 6ssze tudjuk hangolni
arendelkezésre allé pénzugyi lehet6ségeinkkel. A pénzligyi stratégiank egyik funkcioja, hogy a szakmai
stratégia pénzigyi megvalosithatosagat lehetdvé tegye. Egyszerre szolgal bels§ iranytiként és kulsé
felhasznalasu dokumentumként, amelyet megoszthatunk a stratégiai partnerekkel és a legfontosabb
tamogatoinkkal.

A PENZUGYT STRATEGIA STEREPE

Szerepe a szervezet belsé mikodésében:

P Iranytd: vildgosan megmutatja, hogy milyen pénzigyi iranyt szeretnénk kdvetni, ezzel elGsegiti a
forrasok fékuszalt, tudatos felhasznalasat.

» Referenciapont: meghatarozza a megvalésitas mérféldkoveit, igy segit nyomon kdvetni és mérni,
hogy hol tartunk a kitlizott célokhoz képest.

P Felkészit a bizonytalansagokra és a kils6 tényez6k kedvezétlen alakulasara.

Kifelé pedig biztonsagot sugaroz: egy jO pénzlgyi stratégia jelzi a szervezet felkészultségét és
tudatossagat, valamint ndveli a szervezetlnk hitelességét és a tamogatdink bizalmat.
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A PENZUGYT STRATEGIA CELTA =

A pénzugyi stratégiara tekinthetink mint keretrendszerre és mint a szervezetunk hosszu tavd,

atfogd pénzugyi terveinek dsszességére. A célja kettds:

* Egyrészt meghatarozza a szakmai stratégiank pénzugyi feltételeit. Vagyis azt, hogy milyen
pénzugyi célokat kell elérnunk ahhoz, hogy biztositani tudjuk a stratégiai ciklusra tervezett
tevékenységek, fejlesztések megvalosulasat és a tervezett szervezeti novekedést.

* Masrészt leirja ennek a hogyanjat, azaz, hogy milyen pénziigyi alapelvek és keretek kozott
fogjuk a szervezetunket miikddtetni, milyenek lesznek a fé6bb tevékenységeink és folyamataink.



PENZUGYT MENEDZSMENT VAGY STRATEGIAT

Apénzigyimenedzsmentamindennapi mikddéshez szukséges pénzugyifeladatokat foglalja magaban.
A pénzugyi stratégia ezzel szemben a hosszu tavu iranyt jeldli ki.

PENZUGYT MENEDZSMENT PENZUGYI STRATEGIA
Rovid tav: adott koltségvetési év, ciklus. HosszU tav: tobb év, egész stratégiai ciklus.
Részletes koltségvetés és cash flow terv. F8bb bevételi és koltség iranyok.

Hosszu tavu célok és fenntarthatésag:
stabil bevételi forrasok megtervezése, kiadasi prioritasok
kijelolése, tartalék képzése.

Mindennapi, operativ mikodés biztositasa:
aktuadlis tAmogatasok felhasznalasa, koltségek kontrollja.

A kereteknek megfelel6 operativ-technikai kivitelezés. Alapvetések és keretek.

Gyorsan reagal és alkalmazkodik. Stabil, csak id6szakonként vizsgaljuk feldl.

Szélesebb érintett kor is megismerheti (tamogatdk,
stratégiai partnerek).

A belsé mikodést segiti.

ELEMEL

A pénzugyi stratégianknak érdemes az alabbi pontokat tartalmaznia, természetesen tekintettel a
szervezetunk sajatossagaira.

1. ALAPELVEK ES KERETEK,

melyeket a stratégiai dontéshozok allitanak fel. Ezek kdvetkezhetnek az értékeinkbdl, a
szervezeti kultirankbol vagy a stratégiank egyéb relevans részeibdl. Ezekre az alapelvekre

és keretekre fog épulni a pénzugyi stratégiank minden tovabbi része és a pénzugyi

menedzsmenttel kapcsolatos elvarasaink, valamint dontéseink is.

°* Pénzugyi alapelvek lehetnek példaul: atlathatésag, elszamoltathatdsag,
fenntarthatdsag, megvaldsithatosag, kockazatok minimalizalasa stb.

* A pénzugyi menedzsmenttel szembeni alapvetd elvarasok lehetnek: felel8s
gazdalkodas, a pénz nyomon kovethetdsége, rugalmassag, kdltséghatékonysag stb.
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1. PENZUGYT CELOK,

amelyeket a stratégiai célok ,leforditasaként” fogalmazunk meg. Ezek lehetnek kvalitativ
és szamszery célok is.

Kvalitativ célok Szamszeru célok
Tartalékalap épitése A bevételek és koltségek fébb szamainak és
Bevételi szerkezet diverzifikalasa aranyainak meghatarozasa
Stabil finanszirozasi labak kialakitasa A tervezett novekedés szamszerUsitése
+

Koltség prioritasok meghatarozasa: a pénzugyi stratégiaban rogzitjuk a stratégiai céljaink
megvaldsitasara alkalmas programok, projektek, tevékenységek f6bb koltségelemeit,
vagyis azokat a teruleteket, ahova els6dlegesen koncentralni szeretnénk a forrasainkat.

3 FOBB PENZUGYT TEVEKENYSEGEK £5 FOLYAMATOK

A pénzlgyi stratégiaban az operativ feladatokat ne részletezzik, hiszen ezek az éves

tervezéshez és a pénzugyi menedzsmenthez kapcsoldédnak! Ugyanakkor rogzitsuk a f6bb

folyamatokat, amelyek biztositjak a pénzigyek, a pénzugyi folyamatok tervezhetfségét,

stabilitasat ugy is, mint:

* Eves pénzligyi tervezés és koltségvetés készitése: mikor és hogyan csinaljuk.

* Monitoring és kontrolling: a rendszeres beszamolas és ellendrzés elemei (példaul:
jelentések, leltarak, auditok).

b SZEREPLOK ES FELELOSSEGT KORDK

Egyértelm( felel6sségek nélkil nem miikddhet stabilan a pénzigyi rendszertnk, ezért a

folyamatokhoz kapcsolva meg kell hataroznunk a f6bb szerepl8k felel§sségét és feladatait.

* Felel6sségi korok: minden szerepld esetében meg kell hataroznunk, hogy minek a
tervezésért, mikodtetéséért, jovahagyasaért és elszamolasaért felelds!

* Pénziigyi menedzsment: ki kell jeldIntnk, hogy ki latja el a pénzigyi menedzser
feladatait ellatni: egy pénzugyi vezetd, egy pénzugyi csapat vagy egy masik vezetd
(példaul az ugyvezetd igazgatd); valamint, hogy milyen feladatok és felel8sségi korok
fognak a pénzugyi menedzserhez tartozni.

* Tobbi belsé szerepl6: le kell fektetnink, hogy a szakmai vezet6(k)nek, a képviseleti
vezet6knek, projektmenedzsereknek stb. milyen pénzigyekkel kapcsolatosfelel6ssége
lesz: példaul ki fog felelni azért, hogy a tervink realisztikus és megvaldsithato legyen.

* Kiilsé szerepldk: rogzitsik azt is, hogy milyen kulsé partnerek fognak részt venni
a folyamatainkban (példaul: kdnyveld, konywvizsgald, szakértdk stb.), veluk hogyan
fogjuk tartani a kapcsolatot, és milesz az § feladatuk.



*— — — — — — — —_— — —

S KOCKAZATELEMZES £S5 SZCENARTOTERVEZES

Minden szervezet, kisebb vagy nagyobb meértékben, de ki van szolgaltatva olyan kiilsé
tényezéknek, amelyekre nincs rahatasa. Fugg példaul a palyazatok eredményétdl, az
adomanyozdi szokasoktdl, a tagabb gazdasagi kornyezettdl. Ezért elengedhetetlen, hogy
ezek kozul a kulsé tényez6k kdzul azonositsuk azokat, amelyek kockazatot jelenthetnek
szamunkra, és megtervezzik, hogy hogyan reagaljunk rajuk. A kockazatelemzés és
szcenaridtervezés célja nem az, hogy minden varatlan helyzetet elkertljunk, hanem hogy
a szervezetunk felkészulten, tudatosan és gyorsan tudjon reagalni, ha valtozik a pénzigyi
kdrnyezet.

KIDOLGOZASA

Mivel a szakmai céljaink vezetik a pénzugyi célok meghatarozasat, a pénzugyi stratégiat a szakmai

stratégiat kovetben, azzal szoros 0sszefuggésben készitjuk. Fontos, hogy a pénzigyekkel kapcsolatos

tervezések (sem révid, sem hosszu tavon) ne korlatozzak a szakmai elképzeléseinket, ugyanakkor
adjanak realis kereteket azok megvaldsitasahoz.

A kidolgozas folyamatanak fébb l1épései:

KIINDULAST HELYZET - HOL VAGYUNK MOST!

I. TekintsUik at a szervezet aktudlis pénzugyi helyzetét! Jelenleg milyen bevételek és
kiadasok jellemz8ek a szervezetunkre, mennyi tartalékunk van, a meglévé forrasaink
mennyire stabilak?

Il. Tekintsik at az aktuadlis pénzugyi mudkodést: milyen folyamataink vannak, ezek
kialakitasaban mikaf6szempontok(szabalyossag, koltséghatékonysag, gyorsasagstb.),
ki vesz részt ezekben, hogyan tervezzink, hogyan ellen6rizzik a terv megvaldsulasat,
hogyan ellen6rizzik a forrasaink felhasznalasat?

ALAPELVEK, KERETEK LEFEKTETESE, MEGEROSITESE VAGY UTRADEFINIALASA

(lasd feljebb, 1. pont)

CELOK MEGHATARDZASA

Szakmai céljaink feltérképezése és a stratégiai céljaink pénzugyi célokka vald atforditasa.
A tervezett tevékenységek, programok, projektek hosszu tavu pénzugyi feltételei.

I.  Hosszu tavu pénzigyi célok (példaul: tartaléképités, bevételi szerkezet diverzifikalasa),
fébb bevételi és kiadasi szamok kijeldlése, koltség prioritasok meghatarozasa.
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MUkddési célok: milyen alapelvek mentén fogjuk kialakitani a pénzugyi midkodést, mik
az alapvetd elvarasaink, amelyekre a pénztgyi menedzsment kapcsan térekednunk
kell (atlathatosag, egyértelmd felelGsségek, kockazatok minimalizaldsa, rugalmassag
stb.)?

OPERATIV FELTETELEK

Milyen alapvetd pénzugyi tevékenységeket fogunk végezni (példaul: éves tervezés,
monitorozas, auditok és ellenérzések, pénzigyi menedzsment feladatai stb.) (lasd
feljebb, 3. pont)

Milyen kulsé és belsé szerepl8ket fogunk bevonni, kinek mi lesz a felel§ssége ezekben
a folyamatokban? (Idsd feljebb, 4. pont)

KOCKAZATOK £5 FORGATOKONYVEK

Milyen alternativ céljaink és forgatokdnyveink vannak, arra az esetre, ha a kiulsé kdrnyezet

kedvez6tlendl alakul?

Térképezzik fel a lehetséges pénzugyi kockazatokat (példaul: elmaradd palyazati
forras, inflacié, varatlan kiadas)!

Becsuljuk meg a kockazatok valoszinliségét és hatasat!

Hatarozzuk meg, hogy a szervezet mely teruletei a legérzékenyebbek!

Készitsunk alternativ forgatokonyveket kilonb6z8 helyzetekre! (,Mi lesz akkor, ha nem
nyerjlik meg a pdlydzatot?”, ,Mi lesz akkor, ha a koltségeink 20%-kal emelkednek?”).

MEGVALOSITAS £5 MONITOROZAS

A stratégia megvaldsitasaért a pénzugyi menedzser felel, egylittmikodésben a szakmai és

képviseleti vezetOkkel. Akarcsak a szakmai stratégiankat, a pénzugyi stratégiat is érdemes
rendszeres id6kozonként (koralbelul félévente) nyomon kdvetni. Amennyiben a szakmai
stratégiankban jelent8s valtozas all be, természetesen a pénzugyi stratégiat is ennek

megfelel6en érdemes valtoztatni.



JOTANACSOK

P Kezdjuk egyszerien - egy egyszer( stratégia sokkal jobb, mint a semmilyen stratégia. Ha
id6rol idére visszatérunk hozza, tovabb tudjuk majd fejleszteni.

» Maradjunk stratégiai szinten - a stratégia célja az irdnymutatas, ne prébaljunk minden
részletet belezsufolni! A stratégia alkotas kézben felbukkand technikai részleteket és operativ
Otleteket gydijtsuk kulon, hogy késébb a megfelelS cselekvési tervbe, szabalyzatba beirhassuk
Oket.

» Tamaszkodjunk adatokra - a multbeli pénzigyi kimutatasok és trendek segitenek realis
célokat meghatarozni.

» Legyen mérheté - probaljuk a céljainkat szamszer(siteni, hogy mérni tudjuk az
el6rehaladasunkat. Példaul a bevételi forrasok diverzifikalasa: a bevételi forrasok kozul egyik
sem haladhatja meg az dsszbevétel 30%-at.

» Kommunikaljuk - az elkészilt stratégiabdl érdemes egy roviditett verziot is késziteni, amit
adott esetben bemutathatunk a stratégiai partnereknek, tdamogatoknak.



https://strategia.mozaikhub.hu

