SEGEDLET CIVIL SZERVEZETEK SZAMARA

A viziénk, misszionk, céljaink és értékeink a képezik.
Ezek pontos megfogalmazasa sajat magunk szamara kulcsfontossagu, hiszen ezek mentén fogjuk
meghatarozni a stratégiai céljainkat és valamennyi tevékenységunket is. Ugyanakkor ezek nem
csak belsé hasznalatra készulnek, hiszen ezeket (részeiben vagy szerkesztés utan) a szervezeti
kommunikaciénkban és a forrasteremtési munkaban is hasznalni fogjuk. Utobbi miatt (is) érdemes
tehat tomoren és hozzaférhetden fogalmazni.

A leirasok mellett talalhato példak a Mozaik Hub stratégidjabdl valdk.

egy idealis jov6kép egy olyan vilagrol, melyben éIni szeretnénk
mindig a vilagrol szl és nem a szervezetunkrol
az altalunk elérni kivant hosszutavu hatashoz kapcsolddik

FONTOS

A vizionkat egyeduli szervezetként nem tudjuk elérni, és nem is kell erre térekednunk.
Megforditva, Ugy is gondolhatunk minderre, hogy ha elérkezik az a vilag, amelyet a vizionkban
rogzitink, abban az adott idépillanatban nem is lenne szikség a szervezetink munkajara.

A T0L MEGFOGALMAZOTT ViZI0!

egy idealt rogzit
nem tagadasként, hanem pozitivan van megfogalmazva
nem beszél a szervezet munkajarol, csupan a korulotte 1évd vilagrol

Amikor a viziénkat fogalmazzuk meg, figyeljunk arra, hogy legyen, valamint az alabbi
vagy !

Egy olyan kozdsségben/tarsadalomban/varosban/orszagban/vildgban hiszunk...

Egy olyan kozdsségért/tarsadalomért/varosért/orszagért/vilagért dolgozunk...

Egy olyan varosban/tarsadalomban/orszagban/vilagban szeretnénk éini...



PELDA

Hiszink egy fenntarthatd, reziliens és pluralista magyarorszagi zsidé kozosségben.
Egy olyan jov6ben, ahol a k6zosségi szervezetek viragoznak, és képesek a zsido kozosség tagjainak
valamennyi igényére valaszt adni.

MISS 16 4

A misszi6 a szervezetlnk kuldetése, vagyis mindaz, amivel hozzajarulunk a megfogalmazott viziéhoz.
A misszi6 elsGsorban . Sok esetben a
misszionk a hosszu tavu céljaink koncentralt megfogalmazasa, de régzitheti azt is, hogy:
milyen terUleten tevékenykedd vagy milyen ,profild” szervezet vagyunk (pl. oktatasi, kulturalis,
érdekérvényesitési stb.);
a moédszertanunkat vagy egyedi megkozelitéstinket;
valamint, hogy kikkel vagy kikért dolgozunk.
Vagy akar a fentieket egyUttvéve is.

Misszidk a legktlonbdz8bb féle formatumban Iéteznek, de
lehetnek az alabbiak:

»,azon/azért dolgozunk, hogy”

Lazért kuzdunk, hogy”

Larra torekszunk, hogy”

»azt szeretnénk, ha"

»azokeért dolgozunk, akik”

,hozzajarulunk ahhoz, hogy” ...

PELDA

A Mozaik Zsidd Kozosségi Hubban azon dolgozunk, hogy hozzajaruljunk egy egyuttm(koddébb,
professziondlisabb és nagyobb hatast eléré zsidd kdzdsségi okoszisztémahoz. Torekvésunk,
hogy tudassal, képességekkel és eszkdzokkel lassuk el a kozosségi szervezetek szakembereit
és képviseleti vezetdit, valamint, hogy 6sztondzzuk a kozosségi és tarsadalmi felelsségvallalas
kulturajat.



CELOK @

A szervezetlnk céljait a misszié mentén érdemes megfogalmaznunk, mindig az altalunk kezelni kivant
problémabdl, igénybdl vagy hianybdl kiindulva. A célok konkrétabbak, mint a misszi6, de még nem a
specifikus tevékenységeinkrdl beszélnek. A célok sokszor arra a kérdésre valaszolnak, hogy

A mi megkozelitésinkben a célok altaldanosabbak, mint a stratégiai célok. Ezeket akar
, illetve némi modositassal stratégiai
célokka konvertalhatjuk 6ket.

PELDA

Infrastruktdra, szakmai tamogatas és pénzigyi tamogatas biztositasa zsidd kozdsségi civil
szervezetek szamara.

EgyuttmUkodések és partnerségek eldsegitése a szervezett zsidé kozdsség szerepl8i kozott.
Tudasatadas és minden érdekl6dd szamara hozzaférhetd tudasanyagok folyamatos biztositasa
a nonprofit menedzsment és civil szervezeti stratégia témaiban.

ERTEKEK ek

Ertékek alatt értjik.
Az értékek megfogalmazasa és a stratégiaban vald megjelenitése gyakran hattérbe kerul,
pedig jelenlétik sokat tehet hozza mind a szakmai, mind a funkcionalis stratégiainkhoz és
altalaban a szervezetink mukodéséhez. Fontos eleme a szervezetunk identitasanak, képének
alakitasaban, az értékek nem csupan a szervezeti kommunikacidban hasznadlt Uzenetek.
Idedlis esetben, ezek

a (stratégiai) céljaink megfogalmazasahoz,

a tevékenységeink modszertanahoz,

a pozitiv szervezeti kultdra, rendszerek és belsé folyamatok alakitasahoz,

az érintettekkel valo kapcsolatainkban, legyen szé munkatarsakrol, célkozonségekrdl, tamogatdkrol

vagy partnerekrél.

Ugyanakkor fontos leszdgezni: ha a szervezet értékei meg vannak fogalmazva és hasznaljuk is 6ket a
kommunikaciénkban, de nem tarsul hozzajuk realitas, vagyis a valésagban nem gyakoroljuk 6ket, ez
adott esetben akar romboldbb is tud lenni, mintha egyaltalan nem lennének megfogalmazva.



PELDA (Mozatk 15106 KOzossEct Hup)

Sokszinuseg — Amagyarorszagi zsido kozosség Kozép-Eurdpa legnagyobb és talan legsokszintibb
zsid6 k6zossége, megannyi kilonb6z6képpen megfogalmazott zsido identitassal. A Mozaik Hubban
kiemelten fontosnak tartjuk, hogy ez a sokszinliség egyéni és kdzosségi szinten is érvényesulni
tudjon, és hogy mindannyiunk szamara megélhetd legyen.



https://strategia.mozaikhub.hu/

